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						Czas róni si od wielu innych zasobów tym, e jest podzielony
					
				

				
					
						po równo. Kady z nas ma go tyle samo. Rónimy si sposobem,
					
				

				
					
						w jaki postanawiamy go spdza , oraz tym, jak intensywnie usiłu-
					
				

				
					
						jemy go wykorzysta .
					
				

				
					
						Twoim zadaniem w zarz$dzaniu czasem moe by  albo ogra-
					
				

				
					
						niczenie liczby godzin spdzanych w pracy, albo osi$ganie lep-
					
				

				
					
						szych wyników w tym samym czasie. Chodzi o wyznaczanie prio-
					
				

				
					
						rytetów. Mówi$c: „Nie mam na to czasu”, mamy na my*li:
					
				

				
					
						„Mam na głowie waniejsze sprawy ni ta”. Problem w tym, e
					
				

				
					
						poprzez niedokładne planowanie i zbaczanie z trasy tracimy kon-
					
				

				
					
						trol nad wykonaniem planu oraz przestajemy rozrónia  czyn-
					
				

				
					
						no*ci priorytetowe od ubocznych. Mówimy czsto: „Nie mam na
					
				

				
					
						to czasu”, traktuj$c w ten sposób wane zadanie, poniewa po-
					
				

				
					
						*wicili*my zbyt wiele czasu sprawom nieistotnym.
					
				

				
					
						W tym rozdziale przyjrzymy si bliej technikom planowania
					
				

				
					
						i realizowania celów, którym musimy po*wici  czas. Przedtem
					
				

				
					
						zastanów si jednak, jak obecnie spdzasz czas.
					
				

			

			
				
					
						Jak obecnie spdzasz czas?
					
				

			

			
				
					
						Zanim nauczysz si planowa  swój czas, dobrze bdzie, jeeli za-
					
				

				
					
						stanowisz si, jak wykorzystujesz go obecnie. W niektórych pro-
					
				

				
					
						gramach zarz$dzania czasem zalecane jest utrzymanie przez par
					
				

				
					
						tygodni surowego reimu. Nie uwaam tego za konieczne, jednak
					
				

				
					
						sugeruj przeprowadzenie prostego  wiczenia monitoruj$cego
					
				

				
					
						w okresie kilku-kilkunastu dni.
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